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efectuarea unei cercetari fundamentale si aplicative pentru
proiectarea si dezvoltarea unui cadru/ sistem inovativ bazat
diferite metode statistice avansate si pe anumite tehnici soft
computing (DIGIT-SUS-EV), in vederea evaluarii rolului
digitalizarii in sustenabilitatea organizationala.

Cuvintele cheie asociate proiectului: rolul digitalizarii sustenabilitate
organizationala, sistem de evaluare inovativ, metode statistice avansate,
logica fuzzy, retele neuronale.

TUIASI




9 Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

D,
Cr)

° Oa. Cercetarea si analiza cadrului conceptual privind digitalizarea si
sustenabilitatea organizationala.

* 02. Evaluarea si analiza dimensiunilor si variabilelor/ indicatorilor
modelului ce urmareste evaluarea rolului digitalizarii in sustenabilitatea
organizationala.

°  03. Dezvoltarea unui model experimental (DIGIT-SUS-EV) si
evaluarea capacitatii sale de analiza a rolului digitalizarii in

sustenabilitatea organizationala.

TUIASI
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proiectul de cercetarere = reflexie actuala a unor directii si programe
internationale, europene si nationale privind digitalizarea si
sustenabilitatea, cum ar fi:

TUIASI

Agendei 2030 a Natiunilor Unite (UN, 2023a),

Programul Natiunilor Unite pentru Mediu (UN, 2023b),
echitatii sociale si a rezilientei (EC, 2020),

Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (MCID,
2023),

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (MIPE, 2021)

Sustenabilitatea si digitalizarea reprezinta megatendinte care modeleaza si
faciliteaza schimbarea (Del Rio Castro et al., 2021, Brenner si Hartl, 2021)

schimbare de paradigma in sistemele sociale si
ecologice (Gebhardt, 2017)
modifica, dupa cum mentioneaza Osburg (2017),

imperativele strategice capabile sa declanseze
transformari majore (Guandalini, 2022).
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Plan de lucru - Graficul Gantt al proiectului de cercetare
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O1  Cercetareasianaliza cadrului

conceptual privind digitalizarea si
sustenabilitatea organizationaly A1 +A1.2.+A13. +AR. +AM.
O2  Evaluarea si analiza dimensiunilor
si variabilelor/ indicatorilor
modelului ce urmareste evaluarea A2.1. + A2.2. A2.3. + A2.4. + A.R. + A M.
rolului digitalizarii in
sustenabilitatea organizationala
O3 Dezvoltarea unui model A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului
experimental (DIGIT-SUS-EV) si experimental utilizand SPSS si MATLAB
evaluarea capacitatii sale de A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului

analiza a rolului digitalizariiin  experimental. Configurarea setarilor
sustenabilitatea organizationala parametrilor modelului pentru a dezvolta
simulari
A3.3. Analiza necesitatii masurilor corective in
functie de rezultatele modelului experimental
A3.4. Customizarea finala a modelului
experimental (DIGIT-SUS-EV)
A.R. Diseminarea rezultatelor proiectului
A.M. Management de proiect
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A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului experimental utilizand SPSS si
MATLAB

isi bazeaza structura pe abordari interdisciplinare, integrand
instrumente de analiza statistica si logica fuzzy pentru a
Modelul evalua modul in care digitalizarea influenteaza
sustenabilitatea organizationala.
Scopul principal al acestui model este sa dezvolte un cadru

experimental

(DIGIT-SUS-EV) analitic robust care sa ajute organizatiile sa inteleaga si sa
optimizeze relatiile complexe dintre variabilele: economice,
sociale, de mediu si digitalizare.

[02:A3.1. - A3.4.]
(selectie)

In contextul actual, digitalizarea joaca un rol esential in accelerarea tranzitiei catre modele de
afaceri sustenabile (Vial, 2019; Favoretto et al., 2022). Cu toate acestea, evaluarea impactului
sdu necesita o abordare “sofisticata”, avand in vedere interdependentele si incertitudinile
asociate cu factorii organizationali (Herghiligiu et al., 2024a). Astfel, modelul experimental
propus combina analiza statistica traditionala, pentru validarea natura relatiilor cu sistemele
fuzzy, pentru modelarea complexitatii si a variabilitatii inerente a proceselor organizationale.

TUIASI
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[O2:A31. - A3.4.] a
(selectie)
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0
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0

A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului experimental utilizand SPSS si
MATLAB

Analiza statistica este esentiala pentru identificarea relatiilor semnificative dintre variabile, asigurand
o baza solida pentru construirea modelului fuzzy. SPSS este utilizat pentru a analiza legaturile cauzale
dintre variabilele de intrare (Economic, Mediu, Social, Abiliati digitale, Infrastructura digitalg,
Transformarea digitald a afacerii).

1. S-a operat o analiza a componentelor principale (ACP) — astfel au fost estimate valorile
parametrilor fiecarei componente asociate (conform coefficients Matrix) (+ analiza SEM —in Raport 3):

TUIASI

Scor_componenta economicd (financiard) = 0,2118-CB_act + 0,273-ROE + 0,253-ROA + 0,318-ROS + (-0,255-ROI )+ (-0,1120-OM) + (-
0,141-GS)

Scor_componenta de mediu = -0,094-WaC + 0,018-55 + 0,216-TM + 0,170-VOC + 0,146-GHG + (-0,089-502) + (-0,101-Nox) +
0,153-OIW + 0,155-HIW + 0,159-ED + 0,077-RR

Scor_ componenta sociald = 0,173-S + 0,266-SxR + (-0,186-PD) + (-0,193-ST) + 0,030-WA + 0,215-LS + (-0,212-L0E) + 0,105-SuS
Scor_ componenta abilitdti digitale = o,2-UNet + 0,2-TCAD + 0,201-5-IT + 0,201-Cdigit. + 0,201-PD-IT

Scor_ componenta infrastructura digitald = o,51-Inf.Digit.Fix. + 0,426-Inf.Digit. Mob.

Scor_componenta transformarea digitald a afacerii = 0,144-Soc.Media. + 0,144-Big.D. + 0,144-Cloud + 0,134-PEl + 0,120-Al +

0,124-COnlineF + o, 12-COnlineV
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A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului experimental utilizand SPSS si
MATLAB

2. S-a operat o analiza factoriala a corespondentelor multiple (AFCM) ce necesita si o analiza de
factori regresivi (factor scores) - distributia scorurilor variabilelor — Tabel 1.

Tabel 1. Statistica - distributia scorurilor variabilelor

REGR factor
REGR factor score -
REGR factor REGR factor REGR factor score -  Score_digital
REGR factor score - REGR factor score - - Business_dig ization_impa
score -  Environment  score -  Digital_abiliti Digital_infras ital_transfor ct_on_sustai
Economic al Social es tructure mation nability
[02 . A31 = A3[|.] N Valid 84 84 84 84 84 84 84
(Selectie) Missing o 0 o o} 0 o o}
Mean ,0000000 ,0000000 ,0000000 ,0000000 ,0000000 ,0000000 ,0000000
Range 4,16987 2,90824 2,95225 3,14524 3,36852 3,07874 3,83124
Minimum -2,43056 -1,68227 -1,26886 -1,61418 -1,66458 -1,41315 -1,87650
Maximum 1,73932 1,22596 1,68339 1,53106 1,70394 1,66559 1,95474
Percentiles 25 -,9149229 -,8464593 -,7986231 -,9117348 -1,0169418 -,9257677 -,8362751
50 -,0842740 -,3716820 -,4421930 ,0629530 ,0109829 -,0703987 -,0006572

75 18217781 1,0143073 1,1192001 /8917541 19237411 19035051 17389901
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[O2:A31. - A3.4.]
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A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului experimental utilizand SPSS si

MATLAB
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Fig. 1. AFCM — asocieri variabile

E!usiness.[;itgital.
Transformation_ctg

Digital Abilties_ctg
Digital Infrastructure_ctg
Economic_ctg
Environmental_ctg
Score Digital Impact.On.
Susi._cty

Social_ctg

In

privinta interpretadrii “asocierilor” variabilelor

(dimensiunilor), de exemplu se poate mentiona (Figura

1):

Digital.Abilities «<» Economic = variabilele sunt in
relatie moderatg, indicand ca abilitatile digitale pot
sustine performantele economice
Digital.Infrastructure <> Environmental =
apropierea indica faptul ca o infrastructura digitala
dezvoltata poate creste nivelul sustenabilitatii de
mediu

Business.Digital.Transformation «» Social =
proximitatea relativa sugereaza o influenta pozitiva a
transformarii digitale asupra dimensiunii sociale
Score.Digital.Impact.on.Susi <> Economic =
apropierea indica faptul ca performanta economica
este un factor major in determinarea scorului final de
sustenabilitate

Score.Digital.Impact.on.Susi <> Digital.Abilities =
asocierea puternicd indica faptul ca abilitatile digitale
au o influenta directd asupra scorului impactului
digitalizarii

Score.Digital.Impact.on.Susi <> Environmental =
variabilele sunt apropiate, indicand ca digitalizarea
joaca un rol important in imbunatatirea performantei
de mediu

TUIASI
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[O2:A31. - A3.4.]
(selectie)

A3.1. Proiectarea structurii cadru a modelului experimental utilizand SPSS si
MATLAB

Structura cadru a modelului experimental, stabilita pe baza literaturii si a cercetarilor intreprinse
(Herghiligiu et al., 20244, b, c; Pohonu-Dragomir et al., 2024; Vilcu et al., 2023; Herghiligiu et al., 2023;
Robu et al., 2023 etc.), utilizand SPSS si MATLAB este cea prezentata in Figura 2

DIGIT-53US-EV_model

{mamdani)

Digital pilties

> >

Digltﬂirlfrastmm Scoredig italizationlmpactqnsustainabilib_.'

< >

Busines .iaital ransformation

\

Fig. 2. Structura cadru a modelului experimental (sistem de inferenta fuzzy) - DIGIT-SUS-EV

TUIASI
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

Metodologia utilizata pentru dezvoltarea modelului (sistem de inferenta fuzzy) dedicat analizei rolului
digitalizarii in sustenabilitatea organizationala (DIGIT-SUS-EV) urmeaza etapele descrise in literatura
de specialitate (Pislaru et al., 2019; Herghiligiu et al., 2019; Herghiligiu et al., 2024b; etc.).

consta in inregistrarea valorilor de referinta pentru variabilele de
intrare, reprezentand dimensiunile agregate analizate, siin

Prima etapa determinarea apartenentei acestora la seturile fuzzy corespunzatoare.
Acest proces implica stabilirea intervalelor de valori pentru fiecare
variabila de intrare (conform Tabel 1)

[02:A3.1. - A3.4.]
(selectie)

Pentru toate variabilele (dimensiunile) analizate in model, sunt utilizate trei niveluri lingvistice: scazut
(Low), mediu (Medium) si ridicat (High). Aceste niveluri permit clasificarea valorilor variabilelor de
intrare in functie de intensitate. Forma de apartenenta propusa pentru seturile fuzzy asociate fiecarei
variabile este de tip gaussian, ceea ce asigura o tranzitie lind intre nivelurile lingvistice. Distributiile si
formele functiilor de apartenenta pentru fiecare variabila sunt ilustrate in Figurile 3 - 8, care detaliaza
modul in care aceste functii sunt aplicate pentru fiecare dimensiune a modelului. Aceasta abordare
asigura o modelare precisa si flexibila a variabilitatii datelor de intrare.

TUIASI
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

[O2:A3.1. - A3.4.] : “ S
(selectie)

Fig. 3. Functii de apartenenta ale variabilei (dimensiunii) economice/ financiare

Low Medium

input variable “Environmental®

Fig. 4. Functii de apartenenta ale variabilei (dimensiunii) de mediu

TUIASI
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

[02:A3.1. - A3.4.] ” . —
(selectie)

Fig. 5. Functii de apartenentd ale variabilei (dimensiunii) sociale

05

0
input variable “Digital bilties™

Fig. 6. Functii de apartenenta ale variabilei (dimensiunii) abilitati digitale

TUIASI
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

[02:A31. - A3.4.] T ‘w N
(selectie)

Fig. 7. Functii de apartenenta ale variabilei (dimensiunii) infrastructura digitala

05

0
input variable "Busines igital ransiamation”

Fig. 8. Functii de apartenentd ale variabilei (dimensiunii) transformarea digitala a afacerii
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[O2:A31. - A3.4.]
(selectie)

A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

In cazul variabilei rezultative, care reflectd probabilitatea scorului asociat rolului digitalizarii in
sustenabilitatea organizationald, functiile de apartenenta utilizate pentru defuzificare sunt definite pe
trei niveluri lingvistice: scazuta (Low), mediu (Medium) si ridicata (High). Aceste functii au fost stabilite
pe baza estimarilor obtinute prin Analiza Factoriala a Corespondentelor Multiple (AFCM), oferind o
reprezentare coerenta a rezultatelor modelului. Forma acestor functii, impreuna cu distributia
corespunzatoare nivelurilor lingvistice, este ilustrata in Figura g, oferind o interpretare vizuala clara a
tranzitiei intre diferitele categorii lingvistice ale scorului rezultativ. Aceasta abordare contribuie la o
defuzificare precisa si interpretabila a rezultatelor modelului.

Low Medium Hight

| 1 1 | | |
-1.5 -1 0 1 5

output variable *Score igitalization mpact_n_ustainabilty”

Fig. 9. Parametrului de iestire: scorului asociat rolului digitalizarii in sustenabilitatea organizationala - functii de defuzificare asociate

TUIASI
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[02:A3.1. - A3.4.]
(selectie)

A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

TUIASI

implica dezvoltarea instructiunilor decizionale bazate pe requli fuzzy,
care guverneaza functionarea modelului. Aceste reguli sunt derivate
atat din asocierile empirice identificate intre variabilele analizate, cat si

A doua etapa din deductia logica a relatiilor cauzale dintre acestea. Pentru validarea
relatiilor si a relevantei asocierilor, a fost utilizata Analiza Factoriala a
Corespondentelor Multiple (AFCM), care a confirmat robustetea logicii
cauzale incluse in model — Figura 1.

Setul de reguli (R) asociate modelul fuzzy — de exemplu:

1. If (Economic is Low) and (Environmental is High) and (Social is Low) and (Digital_abilities is Low) and (Digital_infrastructure is
Low) and (Busines_digital_transformation is Low) then (Score_digitalization_impact_on_sustainability is Low) (1)

2. If (Economic is Medium) and (Environmental is Medium) and (Social is Medium) and (Digital_abilities is Medium) and
(Digital_infrastructure is Medium) and (Busines_digital_transformation is Medium) then
(Score_digitalization_impact_on_sustainability is Medium) (1)

3. If (Economic is High) and (Environmental is Low) and (Social is High) and (Digital_abilities is High) and (Digital_infrastructure is
High) and (Busines_digital_transformation is High) then (Score_digitalization_impact_on_sustainability is Hight) (1)

4. If (Economic is Low) and (Environmental is Medium) and (Social is Low) and (Digital_abilities is Low) and (Digital_infrastructure
is Low) and (Busines_digital_transformation is Low) then (Score_digitalization_impact_on_sustainability is Low) (1)

5. If (Economic is Medium) and (Environmental is Low) and (Social is Medium) and (Digital_abilities is Medium) and
(Digital_infrastructure is Medium) and (Busines_digital_transformation is Medium) then
(Score_digitalization_impact_on_sustainability is Medium) (2)
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

TUIASI

consta in determinarea seturilor fuzzy de iesire asociate variabilei
rezultative, pe baza regulilor definite in etapa anterioara si
implementate in sistemul de inferenta fuzzy. Aceste seturi fuzzy sunt

A treia etapa generate prin metoda de agregare a valorilor maxime (Pislaru et al.,
2019; Herghiligiu et al., 2019; Herghiligiu et al., 2024b), care permite
combinarea contributiilor tuturor regulilor relevante pentru a produce
o iesire finala clara si interpretabila.

[02:A3.1. - A3.4.]
(selectie)

in cadrul procesului de inferenta fuzzy, consta in defuzificarea seturilor
fuzzy pentru a genera o iesire finala, exprimata sub forma unui numar
A etapa a patra finit. In acest model, defuzificarea este realizatd utilizdnd metoda
(ultima) centroidului, considerata una dintre cele mai precise tehnici pentru
obtinerea unei valori reprezentative dintr-un set fuzzy (Herghiligiu et
al., 2019; Pislaru et al., 2019; Herghiligiu et al., 2024b).
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

Conform Figurii 10, rezultatul acestei metode ofera o valoare specifica de - 0,621 [minim = - 1,877, iar
maxim = 1,954]; 32,78 %). Acesta reflecta influenta punctului specific al variabilelor considerate in
model, fiecare contribuind in functie de relatiile definite prin requli fuzzy.

Economic = 0.346 Environmental = -0.228 =0.207 Digital_abilities = -0.0415 Digital_infrastructure = 0.0197 Busines_digital_transformation = 0.126

Score_digitalization_impact_on_s ability = -0.621

[O2:A31. - A3.4.] — : : :
(selectie) L AN yd yd

Fig. 10. Rezultatele agregarii si defuzificarii regulilor fuzzy asociate variabilelor (dimensiunilor) considerate

TUIASI
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A3.2. Proiectarea si dezvoltarea modelului experimental. Configurarea setarilor
parametrilor modelului pentru a dezvolta simulari

Valoarea -0.621 [(minim = - 1,877, iar maxim = 1,954); 32,78 %] indica un impact (rolul) general
suboptim al digitalizarii asupra sustenabilitatii organizationale (in esantionul considerat).

Explicatia (ipoteze) pentru scorul relativ redus:

= desi dimensiunea Economica si sociala Sociala contribuie pozitiv, acestea nu exercita o influenta
suficient de ridicata pentru a compensa contributiile relativ negative sau slabe ale celorlalte
dimensiuni;

* valoarea realtiv scazuta asociata dimensiunii Abilitati digitale sugereaza ca lipsa training-ului si a
competentelor digitale limiteaza capacitatea organizatiilor de a valorifica digitalizarea pentru a
maximiza performanta sustenabilitatii organizationale;

[O2:A3.1. - A3.4.]

(selectie) * valoarea relativ redusa asociata dimensiunilor Infrastructura digitala si Transformarea digitala a
afacerii indica faptul ca organizatiile nu dispun de tehnologia necesard/ sau nu o utilizeaza pentru a
sustine o schimbare eficace si sustenabils;

» contributia negativa a dimensiunii de Mediu indica probabil faptul ca organizatiile nu prioritizeaza/
coreleaza aspectele ecologice cu procesul de digitalizare.

TUIASI
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A3.3. Analiza necesitatii masurilor corective in functie de rezultatele modelului
experimental

Rezultatele modelului experimental (DIGIT-SUS-EV), reflectate in figura analizatd, subliniaza
necesitatea implementarii unor masuri corective pentru a imbunatati impactul (rolul) digitalizarii

in  sustinerea sustenabilitatii  organizationale (cresterea performantei sustenabilitatii

organizationale).

Masuri corective propuse (potentiale):

1.considerand dimensiunea economicad: desi variabila are o contributie pozitiva, valoarea relativ
scazuta (0.346) sugereaza necesitatea optimizarii resurselor digitale pentru a sprijini
performantele asociate.

Masuri potentiale:

» investitii in digitalizarea proceselor interne pentru reducerea costurilor operationale;

= dezvoltarea strategiilor de e-commerce si analiza big data pentru cresterea veniturilor.

2.considerand dimensiunea de mediu: inflenta relativ negativa variabilei de mediu (-0.228)

indica o nevoie clara de adoptare a tehnologiilor asociate unui management de mediu

performant.

Masuri potentiale:

* implementarea solutiilor lIoT pentru monitorizarea consumului de energie si reducerea
emisiilor;

* integrarea platformelor digitale pentru managementul deseurilor.

TUIASI
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A3.3. Analiza necesitatii masurilor corective in functie de rezultatele modelului
experimental

Masuri corective propuse (potentiale):

3.considerand dimensiunea abilitati digitale: scorul asociat variabilei (0.0415) reflecta o
pregatire redusa a resurselor umane in utilizarea tehnologiilor digitale.

Masuri potentiale:

» organizarea de programe de formare digitala pentru angajati;

= dezvoltarea de parteneriate cu universitati sau firme de profil pentru transfer de cunostinte.

4.considerand dimensiunile infrastructura digitald si transformarea digitald a afacerii:

inflenta relativ scazuta variabilei infrastructura digitald (0.0197) sugereaza faptul ca actualmente

[02:A3.1. - A3.4.] este inadecvata sau subexploatatad; valoarea relativ redusa a variabilei transformarea digitald a

(selectie) afacerii (0.126) indica o implementare limitata sau nealiniata a initiativelor de digitalizare

Masuri potentiale:

* modernizarea infrastructurii existente (ex., trecerea la retele 5G, adoptarea cloud
computing);

* integrarea de platforme ERP pentru partajarea datelor/ informatiilor intre departamente;

* reorientarea strategiilor de transformare digitald catre imbunatatirea sustenabilitatii
organizationale;

= dezvoltarea unui plan integrat care sa alinieze transformarea digitala cu obiectivele
sustenabilitatii.
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A3.4. Customizarea finala a modelului experimental (DIGIT-SUS-EV)

Pe baza rezultatelor sistemului de inferenta fuzzy, customizarea finala a modelului experimental
DIGIT-SUS-EV a urmarit:

TUIASI

recalibrarea regulilor fuzzy — ajustarea requlilor pentru a reflecta noile relatii cauzale observate
(regulile fuzzy pot fi modificate pentru a creste ponderile varibilelor — daca este oportun si daca
reflecta realitatea/ unde a fost cazul);

ajustarea functiilor de apartenenta — revizuirea intervalelor si formelor functiilor fuzzy pentru
fiecare variabild de intrare (intervalele considerate pot fi ajustate pentru a reflecta datele asociate -
—daca este oportun si daca reflecta realitatea/ unde a fost cazul);

integrarea de date noi — customizarea modelului poate sa integreze date actualizate, colectate
dupa implementarea masurilor corective (in masura posibilitatilor reale);

reconfigurarea sistemului de defuzificare — daca metoda de defuzificare (centroid) produce valori
care nu reflecta pe deplin contributia variabilelor, exista posibilitatea de a utiliza si alte metode
alternative — de ex. media ponderata (s-a avut in vedere si s-au analizat si alte optiuni, dar cu
rezultate nesemnificative prin comparatie).

In sinteza — modelul experimental (DIGIT-SUS-EV) dezvoltat poate asigura:

o reprezentare mai clara a realitatii organizationale asociata rolului digitalizarii in cadrul
sustanabilitatii;

o capacitate relativ ridicata in a ghida deciziile strategice privind digitalizarea si sustenabilitatea;
utilizarea unui instrument flexibil, care poate fi adaptat pentru diferite organizatii, sectoare de
activitate sau contexte particulare.
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analysis and engineering method, Bulletin of the Polytechnic Institute of lasi. Electrical Engineering,
Power Engineering, Electronics Section, 68 (72), 4, 2024. Sciendo. https://doi.org/10.2478/bipie-2022-
0020

L12. Publicarea articolului: Pohonu-Dragomir S.C., Cojocaru M., Budeanu I.C., Herghiligiu L.V., Model
development for measuring the Information System success and implicitly the organizational
sustainability with the help of Artificial Intelligence, Bulletin of the Polytechnic Institute of lasi. Material
Science and Engineering Section, 70 (74), 1-4, 125-139, 2024.



https://doi.org/10.2478/bipie-2022-0017
https://doi.org/10.2478/9788367405355-033
https://doi.org/10.2478/bipie-2022-0020
https://doi.org/10.2478/bipie-2022-0020
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Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel
national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste
indexate BDI/ WoS (participari la conferinte nationale si internationale/ premii) -
REALIZATE

L13.Participarea la CONFERINTA NATIONALA STIINTIFICA, EDITIA DE PRIMAVARA 2023 —
,TRANSFORMAREA DIGITALA TN STIINTE” (AOSR) 19-20 mai 2023:
*articol cu titlul: “"Sustainable decisions associated to mergers & acquisitions in energy sector using
fuzzy logic”

Sectiunea Stiinte Ingineresti

Vineri 19 mai 2023, ora 15:30

Biblioteca Centrald a Universitatii "Politehnica” din Bucuresti,

Etaj 3, Sala 3.2.
Pentru fiecare lucrare sunt alocate 15 mil (12 mil pentru pr e, 3 mii pentru intrebdri)

Moderatori
Prof. univ. dr. ing. Larisa IVASCU - Universitatea Politehnica din Timisoara
Prof. univ. dr. ing. Augustin SEMENESCU - Universitatea Politehnica din Bucuresti

2
1) Conf. univ. habil. dr. lonut Viorel HERGHILIGIU — Universitatea Tehnic3 ,Gheorghe Asachi” din lasi, Romania /
»Gheorghe Asachi” Technical University of lasi, Romania, email: ionut-viorel.herghiligiu@academic.tuiasi.ro
2) Dr. George-Marian AEVOAE - Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Roménia / Alexondru loon Cuza
University of lasi, Romania, email: aevoae@gmail.com
3) Prof. univ. habil. dr. loan Bogdan ROBU - Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Romania / Alexandru
loan Cuza University of lasi, Romania, email: bogdan.robu@feaa.uaic.ro
4) Prof. univ. habil. dr. Ing. Marius PISLARU — Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lasi, Romania /
~Gheorghe Asachi” Technical University of lasi, Romania, email: marius.pisloru@ocademic.tuiasi.ro

Decizii sustenabile in piata de fuziuni si achizitii a Sustainable Decisions Associated to Mergers &

sectorului energetic utilizand logica Fuzzy Acquisitions in Energy Sector Using Fuzzy Logic

TUIASI



9 Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

D,
)

Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel
national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste
indexate BDI/ WoS (participari la conferinte nationale si internationale/ premii) -
REALIZATE

L14. CONFERINTA NATIONALA STIINTIFICA DE TOAMNA a AOSR 2024, IASI, ROLUL
INTELIGENTEI ARTIFICIALE IN DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI (AOSR), luni 23 septembrie
2024 — marti 24 septembrie 2024,

* Articol cu titlul: *Methodology for evaluating the organizational integration management of

human resources with special needs — an innovative approach using fuzzy logic”
Sectiunea Chimie si Stiinte ingineresti
DATA 23 septembrie, ORA 16:00 - 19:00
Locatie: AOSR Filiala lasi, Bd. Mangeron nr. 1 {Departamentul de Ingineria Instalatiilor, et. 1), Sala 06

Moderatori: Prof. univ. emerit dr. ing. Maria GAVRILESCU, Prof. univ. dr. ing. Valentin PAU
Prof. univ. dr. ing. lon GIURMA; Prof. univ. dr. ing. Costicd BEJINARIU

DATA 24 septembrie, ORA 09:00 - 11:00

Locatie: AOSR Filiala lasi, Bd. Mangeron nr. 1 (Departamentul de Ingineria Instalatiilor, et. 1), Sala 06
Moderatori: Prof. univ. dr. ing. lon GIURMA; Prof. univ. dr. ing. Costica BEJINARIU

26
Drd, Mariana CIOBANU (COJOCARU), Conf. univ. habil. dr. lonut Viorel HERGHILIGIU,
Prof. univ. habil. dr. loan Bogdan ROBU, Prof. univ. habil. dr. ing. Marius FISLARL
Metodologie de evaluare a managementului integrarii Methodology for evaluating the organizational
organizationale a resursei umane cu nevoi speciale - o integration management of human resources with
abordare inovativa utilizand logica fuzzy special needs - an innovative approach using fuzzy logic |

TUIASI



9 Academiei Oamenilor de Stiinta din Romania

D,
)

Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel
national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste
indexate BDI/ WoS (participari la conferinte nationale si internationale/ premii) -
REALIZATE

L15. CONFERINTA NATIONALA STIINTIFICA DETOAMNA a AOSR 2024, IASI, ROLUL
INTELIGENTEI ARTIFICIALE IN DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI, luni 23 septembrie 2024 —
marti 24 septembrie 2024,

* Articol cu titlul: *Model for measuring the success of the information system and implicitly the

organizational sustainability with the help of artificial intelligence”
Sectiunea Chimie si Stiinte ingineresti
DATA 23 septembrie, ORA 16:00 - 19:00
Locatie: AOSR Filiala lasi, Bd. Mangeron nr. 1 {Departamentul de Ingineria Instalatiilor, et. 1), Sala 06

Moderatori: Prof. univ. emerit dr. ing. Maria GAVRILESCU, Prof. univ. dr. ing. Valentin PAU
Prof. univ. dr. ing. lon GIURMA; Prof. univ. dr. ing. Costicd BEJINARIU

DATA 24 septembrie, ORA 09:00 - 11:00

Locatie: AOSR Filiala lasi, Bd. Mangeron nr. 1 (Departamentul de Ingineria Instalatiilor, et. 1), Sala 06
Moderatori: Prof. univ. dr. ing. lon GIURMA; Prof. univ. dr. ing. Costica BEJINARIU

7
Drd. Stefana-Catalina DRAGOMIR (POHONTU-DRAGOMIR), Conf. univ. habil. dr. lonut Viorel HERGHILIGIU, Prof. univ,
habil, dr. loan Bogdan ROBU, Prof. univ. habil, dr, ing. Marius PISLARU
Model de masurare a succesului sistemului informational Model for measuring the success of the information
si implicit a sustenabilitatii organizationale cu ajutorul system and implicitly the organizational sustainability
inteligentei artificiale with the help of artificial intelligence

TUIASI
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Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel
national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste
indexate BDI/ WoS (premiiinternationale) - REALIZATE

TUIASI

L16. Medalie de bronz la 15 EDITION — EUROPEAN EXHIBITION OF CREATIVITY AND INOVATION:
11-13 mai 2023, lasi, Romania

EUROINVENT

1AsI I ROMANIA
EUROPEAN EXHIBITION OF CREATIVITY AND INNOVATION

I EDITION ¥
) under the patronage of
‘ 2 MINISTERUL CERCETARII
/_, 1" 7 INOVARIL S§ DIGITALZARI RO.51.
Title EN Dl:ganlzntlnnnl'snunmnln]lty score — probability approach
using fuzzy logic
2 023 lonut Viorel HERGHILIGIU'?, Ioan-Bogdan ROBU®, Adrian

. ; ; Authors  VILCU', Marius PISLARU', Larisa-Victoria [VASCU’,
. ded i6: ) y A " ME DA Cristina Maria HERGHILIGIU!
[ anarded o 3\ y ’. Yy W) L 1 .Gheorghe Asachi” Technical University of Tasi, Romania

*Academy of Romanian Scientists, Splaiul Independentei 54,

Organizational sustainability score — probability approach using fuzzy logic Institution 050044 Bucharest, Romania
2 .Alexandru Ioan Cuza™ University of Iasi, Romania
lonut Viorel HERGHILIGIU, loan-Bogdan ROBU, Adrian VILCU, *Polytechnic University of Timisoara, Romania

Marius PISLARU, Larisa-Victoria IVASCU, Cristina Maria HERGHILIGIU

President of International Jury President of Scientific C

Prof Dr.Eng. Mohd Mo s Bakri ABDULLAH me.;.zonguo_ u— .
E zm i A g 0
May 13, 2023 AT 1 QLY e e 11[;]

EUROPE OF IVENTORS' ASSOGIATIONS
i
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Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Elaborarea de articole stiintifice si trimiterea in vederea publicarii la nivel
national/ international - in volume ale unor manifestari stiintifice si reviste
indexate BDI/ WoS (capitole carti/ articole stiintifice elaborate in curs de
evaluare/ publicare) - REALIZATE
L1y. Elaborare articol (capitol carte): Herghiligiu, 1.V., Pislaru, M., Pohontu-Dragomir, C.S.,
Digitalization role in organizational sustainability, in Green intelligence: carbon footprint assessment

in digital economy, Eds. Larisa Ivascu, Marius Pislaru si Muddassar Sarfraz, CRC, Taylor&Francis
Group, 2024(2025) (in curs de evaluare si publicare).

TUIASI

L18. Elaborare articol (capitol carte) : Pohontu-Dragomir, C.S., Herghiligiu, 1.V., Pislaru, Lazarescu
R.P., Budeanu I.C., Enhanced model for evaluating the information systems success from the
sustainability management perspective, in Green intelligence: carbon footprint assessment in digital
economy, Eds. Larisa Ivascu, Marius Pislaru si Muddassar Sarfraz, CRC, Taylor&Francis Group,
2024(2025) (in curs de evaluare si publicare).

L19. Elaborarea si trimiterea articolului : Vilcu A., Palici A., Herghiligiu I.V., Pislaru M., Savin-Dorin
lonesi, Sustainable innovation management model based on value engineering method, SIM 2023: 17th
International Symposium in Management - Reinventing Management in Turbulent Times, 20-21
October 2023, Timisoara, Romania in vederea publicarii in Jurnalul: ACTATECHNICA NAPOCENSIS
SERIES-APPLIED MATHEMATICS, MECHANICS AND ENGINEERING (in curs de evaluare si
publicare).
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Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Profilul Google Scholar

Herghiligiu lonut Viorel - Google Scholar
George Marian Aevoae - Google Scholar
label:academy_of_romanian_scientists
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o . ’ X
Herghiligiu lonut Viorel [ Jrnmse George Marian Aevoae 7 2 URsARIACTIV
”thurghe Asachi'iTgchnical University of lasi PhD and Teaching Assistant, A c f lasi, Romania
Verified email at tuiasi.ro Adresa de e-mail confirmata pe uaic.fo
Engineering and managem...  Academy of Romanian Sci Financial Accounting M&As FDI Academy of Romanian Sci...
TITLE : CITED BY YEAR Ty f CITAT DE ANUL
INFORMATION SYSTEM EVALUATION FROM A GREEN PRODUCTION 2024 Determinant Factors of M&As in Emerging Economies: The Impact of Financial 2023
MANAGEMENT PERSPECTIVE IN AN AUTOMOTIVE SECTOR COMPANY F in ian Minority isiti
SC POHONTU-DRAGOMIR, IV HERGHILIGIU, A VILCU, M COJOCARU LG Maha, GM Aevoae, ED Viorica, RM Dicu
ACTATECHNICA NAPOCENSIS-Series: APPLIED MATHEMATICS, MECHANICS, and .. Economies 11 (10), 241
DIGITAL SECURITY SYSTEM WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE MODULE FOR DATA 2024 Mergers & Acquisition Decisions in the Energy Sector Based on Financial Transparency 2 2023
COMMUNICATIONS INTO MANUFACTURING COMPANY and Audit Opinions
AVILCU, D TODIRICA, IV HERGHILIGIU, | VERZEA 1B Robu, GM Aevoae, DN Mardiros, IV Herghiligiu
ACTATECHNICA NAPOCENSIS-Series: APPLIED MATHEMATICS, MECHANICS, and Eastern European Economics, 1-37
Design of a Single-Phase Asynchronous Motor Prototype by Overlaying the Value 2024 Eﬁ'eds of Internal and External Factors on Growth in 5 2023
Analysis Method on Dynamic Simulation Evidence from CEE Countries
AVilcu, M Pislaru, | Nacu, B Virlan, SE Mesnegutu, IV Herghiligiu | Bostan, C Toma, G Aevoae, IB Robu, DN Mardiros, $C Topliceanu
2024 IEEE Internatienal Conference And Exposition On Elsctric And Power Eastern European Economics 61 (1), 66-85
Circular causality analysis of corporate performance and accounting quality in M&As 2024 Sustainable Decisions in M&As Based on Audit Opinion and Financial Transparency. 2022
IV Herghiligiu, RM Dicu, GM Aevoae, DN Sahlian, AF Popa, IB Robu Empirical Evidence Regarding the Energy Sector from BRICS Countries
PloS one 19 (10), e0308608 1B Robu, G Toma, GM Aevoae, IV Herghiligiu, CB Sandu
Accounting and Management Information Systems AMIS 2022, 162
ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY SCORE--PROBABILITY APPROACH USING 2024 i
ESG and Systemic Risk 30 2022
FUZZY LOGIC s
. . - voae, AM Andries, S Ongena, N Sprincean
IV Herghiligiu, 1B Robu, A Vileu, M Pislaru, $C Pohonfu-Dragemir, ... Aopled Economics
Environmental Engineering & Management Journal (EEMJ) 23 (2)
! ) The Influence of and Auditing ions on Decisions Regarding Extemal 2022
Corporate Information System and Environmental Sustainability Dimension-The 2024 Growth Strategies in Romanian Industry
Associated Link Evaluation M Aevoae
SC Pohontu-Dragomir, IV Herghiligiu, A Vilcu Audit Financiar 20 (167), 471483
Py i the i Confe Business Excellence 18 (1 ...
. . ~ CONTABILITATEA PERSOANELOR JURIDICE FARA SCOP PATRIMONIAL 2022
Statistical Model for Evaluating the Organizational Behaviour System in Online-Onsite 2024 (ACCOUNTING FOR NONPROFIT ORGANIZATIONS)
Environments D Mardiros, S Florin, GM Aevoae
AVilcu, RP Lazarescu, IV Herghiligiu, ML Velescu, M Cojocaru rolcartef juridicefs
i the i Confe Business Excellence 18 (1 ...
Incremental Innovation Methodology that Combines Computerized Modelling and 2024

Simulation with Value Analysis and Engineering Method
AVileu, | Nacu, B Viran, IV Herghiligiu, S Lupacescu, A Dragomir
Bulletin of the Polytechnic Institute of lagi. Electrical Engineering, Power ...


https://scholar.google.com/citations?user=a5fxN-oAAAAJ&hl=en&authuser=1
https://scholar.google.com/citations?hl=en&authuser=1&user=K9ow2EQAAAAJ
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Rezultate estimate realizate (detaliere asociata)

Profilul Web of Science

lonut Viorel Herghiligiu - Web of Science Researcher Profile
George Marian Aevoae - Web of Science Researcher Profile

Organizations: Academy of Romanian Scientists (AOSR)

TUIASI

lonut Viorel Herghiligiu @ George Marian Aevoae &
(Herghiligiu, lonut Viorel) | "Gheorghe Asachi" Technical University of lasi, Romania G A (Aevoae, George-Marian) | Alexandru loan Cuza University
Identifiers 12 Web of Science ResearcheriD: AAE-8144-2018 Identifiers 13 Web of Science ResearcheriD: AAE-8352-2019
@ https://orcid.org/0000-0003-4759-7839 @ https:/forcid.org/0000-0002-2464-0382
Published names (i) Herghiligiu, lonut Viorel  Herghiligiu, lonut-Viorel rghiligiu, | iligiu, 1. V. iligiu, lonu-Viorel Published names (i) Aevoae, George Marian  Aevoae, George-Marian  Marian, Aevoae George  Aevoae, George
Show more v
Organizations (i) Romanian Academy
Organizations(i/ Romanian Academy Alexandru loan Cuza University
Acadermy of Romanian Scientists (AOSR) Academy of Romanian Scientists (AOSR)
GH Asachi Technical University Subject Categories Business & ics; Science & Technology - Other Topics; &law;

Alexandru loan Cuza University Ecology; International Relations
Universite d'Angers
Subject Categories Business & Economics; Engineering; Environmental Sciences & Ecology; Materials Science; Science & Technology -

Other Topics



https://scholar.google.com/citations?user=a5fxN-oAAAAJ&hl=en&authuser=1
https://www.webofscience.com/wos/author/record/1895889
https://www.webofscience.com/wos/author/record/1895960
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Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A review and a research agenda.
Technological Forecasting & Social Change, 146, 118-126.
https://doi.org/10.1016/j.jsiS.2019.01.003.

Favoretto, C., Mendes, G.H.d.S., Filho, M.G., Gouvea de Oliveira, M., & Ganga, G.M.D.
(2022). Digital transformation of business model in manufacturing companies: Challenges and
research agenda. Journal of Business & Industrial Marketing, 37(4), 748-767.
https://doi.org/10.1108/JBIM-10-2020-0477

Herghiligiv, V., Pislaru, M., & Pohontu-Dragomir, C.S. (2024a). Digitalization role in
organizational sustainability, in Green intelligence: carbon footprint assessment in digital
economy, Eds Larisa Ivascu, Marius Pislaru si Muddassar Sarfraz, CRC, Taylor&Francis Group (in
curs de evaluare si publicare).

Herghiligiv 1.V., Robu I.B., Vilcu A., Pislaru M., Pohonu-Dragomir S.C., Cojocaru M.,
Herghiligiu C.M., (2024b). Organizational sustainability score - probability approach using fuzzy
logic, Environmental Engineering and Management Journal, 23(2), 979-992.
https://doi.org/10.30638/eemj.2024.0149.

Herghiligiu I.V., Dicu R.M., Aevoae G.M., Sahlian D.N., Popa A.F., Robu I.B., (2024c). Circular
Causality Analysis of Corporate Performance and Accounting Quality in M&As, PLOS ONE, 19(10),
€0308608, 2024. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0308608.

Pohonu-Dragomir S.C., Herghiligiu I.V., Vilcu A., Cojocaru M., (2024). Information system
evaluation from a green production management perspective in an automotive sector company,
Acta Technica Napocensis Series-Applied Mathematics Mechanics and Engineering, 67(11), 841-
8438.

Referinte

TUIASI


https://doi.org/10.1016/j.jsis.2019.01.003
https://doi.org/10.1108/JBIM-10-2020-0477
https://doi.org/10.30638/eemj.2024.019
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0308608
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Referinte

Vilcu A., Todiric D., Herghiligiu 1.V., Verzea I., (2023). Digital security system with artificial
intelligence module for data communications into manufacturing company, Acta Technica
Napocensis Series-Applied Mathematics Mechanics and Engineering, 66(4), 529-538.

Herghiligiu I.V., Robu I.B., Istrate M., Grosu M., Mihalciuc C.C., Vilcu A., (2023). Sustainable
Corporate Performance Based on Audit Report Influence: An Empirical Approach through
Financial Transparency and Gender Equality Dimensions, Sustainability, 15(28), 14033.
https://doi.org/10.3390/su151814033

Robu 1.B., Aevoae G.M., Mardiros D.N., Herghiligiu 1.V., (2023). Mergers & Acquisition
Decisions in the Energy Sector Based on Financial Transparency and Audit Opinions, Eastern
European  Economics, Routledge  Journals, Taylor &  Francis LTD, 1-37.
https://doi.orq/10.1080/00128775.2023.2225484

Pislaru M., Herghiligiu 1.V., Robu I.B. (2019). Corporate sustainable performance
assessment based on fuzzy logic, Journal of Cleaner Production, 223, 998-1013.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.03.130.

Herghiligiu 1.V., Robu I.B., Pislaru M., Vilcu A., Asandului A.L., Avasilcai S., Balan C. (2019).
Sustainable Environmental Management System Integration and Business Performance: A
Balance  Assessment  Approach Using Fuzzy Logic, Sustainability, 11, 5311
https://doi.org/10.3390/su11195311
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