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Cinematografica, Prof. Univ. Dr. Liviu Lucaci

Stimati participanti,

Dragi colegi,

Buna ziua, tuturor,

incd de la inceputul ludrii mele de cuvant as dori si-mi exprim si eu inaltd apreciere
pentru eforturilor depuse de toti cei care au facut posibil acest demers colaborativ care se
initiaza astazi, sub tutela a trei concepte esentiale - stiinta, cultura si diplomatie.

Impreuna cu Academia Oamenilor de Stiintd din Romdnia si cu Universitatea
Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica din Bucuresti, Academia de Studii Economice
a decis sa participe la un exercitiu profesional si stiintific pe parcursul caruia expertii nostri
vor lucra Tmpreuna pentru a aborda termenii cheie ai Programului ca factori ai dezvoltarii
durabile a térii noastre, avand doua directii majore de actiune — emergenta noilor tehnologii si
parteneriatul la nivel european i international.

Va asigur dragi colegi, si cu aceastd ocazie, de faptul cd noi, cei din ASE, ne angajam
sa ne indeplinim la cel mai inalt nivel sarcinile care ne revin noua in legaturd cu obiectivele
asumate, respectiv: sustinerea impreunda a unor proiecte de interes reciproc, consolidarea §i
completarea portofoliului de parteneriate inter-institutionale la nivel national si international;
diseminarea celor mai bune practici in domeniul stiintei, culturii si diplomatiei; promovarea,
cu si mai mare succes, a valorilor definitorii pentru societatea si economia romdneasca.

In aceste vremuri, pe care le putem cataloga drept turbulente, evolutiile care au loc in
lume par a arunca o umbra de incertitudine asupra rolului pe care il mai poate juca diplomatia,
ca alternativa la starile de incrancenare, din ce in ce mai multe (din pacate) la nivel regional si
international.

Chiar unele gesturi politice de mare anvergura facute de catre unii responsabili politici
in ultimele zile, risca sd mute interesul comunitatii internationale dinspre solutionarea pe cale
amiabild a starilor de instabilitate (cu mijloacele diplomatiei, in general, si cu cele economice,
in special) inspre spatiul deciziilor pripite care se pot dovedi diletante, cu urmari greu de
prevazut si care pot avantaja doar pe unii participanti la tabloul stiintific, cultural si economic

actual.



In Academia de Studii Economice din Bucuresti, pregitirea specialistilor care sa ajute
la promovarea cu succes in strdindtate a intereselor economice ale tarii noastre, a Insotit
intreaga istorie deja seculard a universitatii. Chiar in Decretul Regal din anul 1913, prin care
a fost promulgata legea cu privire la infiintarea Academiei de Inalte Studii Comerciale si
Industriale, era prevazutd si functionarea Sectiei Consulare in cadrul careia se pregateau
specialistii in domeniul relatiilor internationale care sa lucreze in cadrul misiunilor noastre
diplomatice si consulare din strainatate.

La aceasta specializare, dar si la celelalte pe care le oferea atunci Academia noastra, se
studiau mai multe limbi strdine de circulatie internationald dar si regionald, punandu-se
accentul pe componentele de baza ale peisajului cultural si comunicational.

Pe parcursul celor aproape 112 ani de functionare a universitatii noastre, cu foarte
putine exceptii (cand pentru perioade scurte, din diverse motive, problematica afacerilor
internationale nu s-a regdsit in lista noastra de programe de formare) au existat constant
discipline, specializari si chiar structuri administrative in cadrul carora s-au conferit
competente si abilitdti cognitive specifice pentru procesele care definesc diplomatia
economica, indeosebi cea comerciala.

In toati aceasti indelungatd perioadd, personalul nostru didactic si de cercetare
specializat pentru domeniul relatiilor economice internationale a urmarit sa dezvolte la studenti
capabilitdti solide mai ales in ce priveste: versabilitatea, flexibilitatea comportamentala,
gandirea critica §i creativa si solide cunostinte in domeniul afacerilor internationale, cerute
de punerea in practica a principiilor diplomatiei economice.

De pe pozitia sa de cea mai importanta universitate cu profil economic din tard si una
dintre cele mai prestigioase din regiunea careia 11 apartinem, Academia de Studii Economice,
avand ca misiune de cercetare stiintifica avansata si educatie de cel mai inalt nivel, se remarca
prin cateva repere care o particularizeaza in tabloul educational national, european si
international.

Sunt graitoare pentru profilul si relevanta internationala a ASE urmatoarele:

e Am elaborat si punem in aplicare cu succes o Strategie de internationalizare
pentru perioada 2016-2027 in baza careia ne raportam la exigentele procesului
european de internationalizare, cu toate aspectele acestuia;

e Avem 1in misiunea noastra academica oferirea unor programe de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat) dar si postuniversitare (postdoctorat)

care sd contribuie la conferirea catre studenti a unor ample competente in



domeniul leadership-ului specific domeniului economic si celui de afaceri si la
incurajarea promovarii unor proiecte de cercetare avansata;

e In cadrul celor 25 de programe de studii universitare de licentd (16 in limba
romana; 8 in limba engleza si 1 in trei limbi), a celor 90 de programe de masterat
(70 in limba romana, 18 in limba engleza, unul in limba franceza si unul in limba
germand), 2 programe de tip MBA si 10 scoli doctorale, isi desfdsoara
activitatile profesionale si stiintifice peste 100 de profesori invitati din
strainatate si aproape 1000 de studenti internationali din peste 60 de state.

e Universitatea noastra are semnate si sunt in implementare peste 300 de acorduri
bilaterale cu parteneri din 40 de state, fiind membra a celor mai prestigioase
consortii universitare si asociatii specializate la nivel national, european si
international;

e Activitatea de cercetare stiintifica se traduce in urmatoarele: functionarea unui
Institut de cercetari avansate; 23 de centre de cercetare specializate pe arealuri
tematice diverse; 28 de reviste stiintifice; publicarea de cédtre membrii
comunitatii academice a peste 8000 de articole in cele mai prestigioase reviste
din tard si din strdinatate si a altor circa 18.000 de articole in reviste care
figureaza in bazele internationale de date;

e Plasarea constanta de mai multi ani in calasamentele internationale pe pozitii
onorante pentru universitatile din Romania (in clasamentul Times Higher
Education World University Rankings -suntem de cinci ani in primele 800 de
universitati din lume si pe primul loc in Romdnia ; QS World University
Rankings — 2022; Shanghai Global Ranking of Academic Subjects -2017, 2018,
2019);

Asigur audienta dar si pe partenerii nostri cd ne propunem sd demonstram si pe perioada
de implementare a Programului RO-SCUD ca, in cadrul comunitatii noastre universitare, se
intelege exact cd diplomatia este una dintre cele mai importante componente ale politicii
externe a Romaniei in cadrul careia se urmareste asigurarea compatibilitatii dintre demersurile
nationale Tn materie de politicd externd si obiectivele de crestere a nivelului de prosperitate
economica si de bunastare sociald ale cetatenilor.

Suntem datori cu totii sd facem tot cea ce tine de noi pentru ca la cat mai multe niveluri
ale societatii romanesti, Indeosebi la cel la care se creeaza si se disemineazd cunoastere

avansatd (unde ne pozitiondm si noi, partenerii acestui Program), dar si la cel la care se adopta



marile decizii de politica publica, sa se utilizeze instrumentele de politica externa proactiva
pentru a se sprijini si promova, cu succes, interesele economice ale statului nostru si
demersurile operationale ale intreprinzatorilor romani.

La nivelul ASE se intelege pe deplin faptul ca, fiind directionata in principal catre
promovarea In strdindtate a obiectivelor economice strategice ale Romaniei, dar si cétre
atragerea de investitii strdind in economia noastrd, diplomatia economica necesita un cadru
eficient pentru a facilita cooperarea inter-statald si inter-institutionala.

Asa cum rezultd din strategiile nationala si din cele sectoriale, principalele atributii ale
institutiilor care se ocupd de diplomatia noastrd economica trebuiesc directionate catre:
apararea intereselor economice romdnesti in strdindtate;, sprijinirea §i promovarea
obiectivelor de securitate energeticda, cooperarea cu organizafii economice internationale;
cooperarea inter-institutionala pe linie economica, oferirea de expertiza economica pentru
organizatiile romdnesti care isi internationalizeaza o parte din activitati.

Doamnelor si domnilor,

Fenomenul diplomatic este spatiul in care se combind specific dimensiunile stiintifice,
culturale, economice, artistice si se creeazd si se valorifica ceea ce compune capitalul
intelectual, Indeosebi componenta relationala a acestuia.

Trebuie sa fim tot mai constienti cd, pentru ca diplomatia economica sa genereze cel
mai inalt nivel de valoare adaugata, este necesar sa se aiba in vedere evolutii societale cum ar

fi:

e Tendinta tot mai pronuntatd de deschidere a tuturor economiilor (fie ele mari, medii sau
mici) catre mediul extern, unul tot mai dinamic si, spuneam anterior, tot mai turbulent;

e Seria dinamica de transformari care au loc in planul logisticii internationale, ceea ce
conduce la reconfigurarea modelelor de afaceri si a arhitecturii fluxurilor economice;

e Evolutia tot mai dinamica a tehnologiei informatiei (Internetul lucrurilor; Inteligenta
artificiala, Imprimantele 3D etc.) fenomene care schimba profund modul in care se
deruleaza tranzactiile comerciale si care influenteaza cine participa la actele de comert
si ce anume se comercializeaza,

e Suprapunerea unor evolutii in plan economic dar si non-economic care fac sa coexiste
avansarea rapida a globalizarii (hiperglobalizarea), cu incetinirea fenomenului de

globalizare sau chiar cu instalarea unui proces de deglobalizare;



e Tranzitia de la economia transnationala la economia globala proces care presupune
schimbarea rolului actorilor participanti la jocul economic si trecerea de la economia

internationala traditionald la guvernanta globala.

In cadrul universitatii noastre se regasesc foarte bine reprezentate programele de studii
in care se promoveaza principiile economiei si afacerilor internationale. La mai multe dintre
programele noastre de studii, cu statut obligatoriu sau optional, figureazd in planurile de
invatamant, discipline cum ar fi: Negocieri internationale; Comunicare de afaceri,

Managementul afacerilor in context multicultural.

La disciplina de Comert international (de la cursurile de licentd) precum si la cea
intitulata Sistemul comercial international (de la masterat), oferite de catre Facultatea de Relatii
Economice Internationale, o parte din subiectele predate si seminarizate vizeaza diplomatia

economica (in general) sau cea comerciala (in special).

In cadrul aceleiasi facultiti functioneazi, cu mult succes, un program de studii
universitare de masterat intitulat ,,Diplomatie in economia internationala”, cursantii avand in
planul de invatdmant mai multe discipline de profil si intdlnindu-se pe parcursul activitatilor
didactice cu numerosi reprezentanti de varf ai diplomatiei acreditati in tara noastra (la nivel de

ambasador, ministru consilier sau consul).

De asemenea, in universitatea noastra functioneaza programul de masterat ,,Comert
exterior” in cadrul cdruia pregatim specialisti in domeniul comertului exterior. Completam
aceasta preocupare cu infiintarea ,,Centrului de comert exterior” prin care ne dorim sa elaboram

strategia de comert exterior a Romaniei.

Preocupdrile noastre de naturd curriculard dar si metodico-didactica sunt astfel
directionate Incat studentii nostri s inteleaga, cat mai clar, ca printre principalele obiective ale

diplomatiei economice ale unei tari trebuie sa se regaseasca:

e Obtinerea unor informatii utile si veridice despre mediul extern de afacerti;

e Sprijinirea firmelor de dimensiuni mai mici sd isi sporeascd credibilitatea si sd isi
imbunatateascd imaginea externa;

e Incurajarea companiilor si isi internationalizeze afacerile;

e Tinerea sub control a posibilelor stari tensionate sau chiar conflictuale care se pot ivi;



Preocupari de natura strategica;
Abilitatea de a sesiza si Intelege corelatiile dintre provocarilor vremurilor si actorii

participanti la jocul comercial.

Personalul nostru didactic isi directioneaza eforturile metodico-didactice si demersurile

psiho-pedagogice catre intelegerea faptului ca principalele calitati ale unui diplomat trebuie sa

fie:

Empatia care sa ii permita sa sesizeze problemele din perspectiva celorlalti actori,
inclusiv a competitorilor,

Perspicacitatea de a privi lumea din perspectiva inter si transculturala si nu ca pe o
realitate de tip alb sau negru si de a gestiona rezultate acceptabile, in loc sa insiste sa
obtina mereu solutia optima,

Socializarea in comunitatea diplomatica internationala, astfel incat sa se mentind

dialogul si atunci cand altii nu o fac sau nu pot sa o faca.

Vi rog sd-mi permiteti sa transmit catre audienta, dar si catre reprezentantii palierului

decizional national, mesajul ca vectorii care ar trebui avuti in vedere atunci cand se pun bazele

si se conduce procesul diplomatic in plan economic trebuie sa fie urmatorii:

In primul rind, atunci cind se adoptd si se implementeazi politica economici,
comerciala si Tn domeniul investitiilor, trebuie avutd in vedere cea mai buna pozitionare
a Romaniei intr-un tablou economic european si global compus din patru sectoare
(primar, secundar, tertiar si cuaternar). In cadrul acestui tablou societal, trebuiesc
urmadrite cu atentie cateva planuri ale rezilientei, indeosebi cea ecologica si cea digitala.
Pentru cd sistemul comercial international se dovedeste unul tot mai fragmentat,
atractivitatea multilateralismului scade constant, accentul fiind pus pe acordurile
bilaterale sau cele regionale, iar Increderea in cea mai mare parte dintre organizatiile
internationale traditionale se diminueaza tot mai mult, diplomatia economica trebuie sa

isi reia rolul de catalizator al increderii si de motor al schimbarii benefice.

e [n al doilea rdnd, intr-o perioada in care au ajuns la nivel foarte ridicat tensiunile geo-

politice dar si neincrederea de tip geo-economic, cadrul diplomatiei economice trebuie
regandit pentru a deveni mai transparent si a apela la instrumentarul modern oferit de
provocdrile actuale. Contextul general ar trebui sa fie unul ferm bazat pe principii si

valori, sa promoveze un si mai mare nivel de deschidere in plan economic si comercial,
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ludndu-se in considerare, pe langa cele care tin de politicile comerciale, si obiectivele
care tin de politicile externe si de securitate ale statelor. Trebuie sa constientizam faptul
ca obiectivele legate de investitiile strdine trebuiesc astfel conturate pentru ca si se
creeze premisele care s convearga altor obiective societale. Coeficientul tot mai mare
de neincredere care s-a instalat la nivel international nu poate fi redus decat cu noi
instrumente ale diplomatiei economice, unele dintre acestea apartinand diplomatiei
publice. Economia si societatea secolului al XXI-lea au nevoie de diplomatia acestui
secol, una de tip nou si pusa in aplicare de expertii pe care ii scolim noi acum. Relatiile
economice din prezent se deruleazd tot mai mult intre vecini, intre state care si-au
castigat increderea sau care apartin unor arhitecturi economice si de securitate solide.

o Inaltreilea rand, orice politici economici externd trebuie si fie influentati semnificativ
de ratiuni si interese interne, fiind tot mai greu sa se faca delimitari intre politicile interne
si cele externe. Trebuie sa intelegem tot mai clar ca globalizarea si efectele economice
ale acestui fenomen genereaza castigatori si perdanti, acestia fiind state, companii sau
grupuri de indivizi. De aceea, diplomatia economica trebuie plasatd in paradigma
sustenabilitatii, adicd sd promoveze eficienta economicd, responsabilitatea sociala si
rezilienta ecologica. Diplomatii din prezent trebuie sa aiba cel mai inalt nivel de
profesionalism, sd inteleaga si sa isi asume comandamentele macro si microeconomice,
sa doreasca, si sa poatd, sa 1si reprezinte cu succes tara ai carei cetdteni sunt. Mijloacele
si instrumentele diplomatice traditionale sunt necesare dar nu mai sunt suficiente,
acestea trebuind adaptate la noile realitati ale vremii.

e In al patrulea rind, dezideratele nationale vor trebui sa fie puse mai serios la baza
politicilor comerciale si in materie de investitii. Cresterea economica trebuie sd fie una
de tip nou, iar sporirea productivitatii munci trebuie sa fie conditia de bazd pentru
cresterea nivelului de trai. Schimburile comerciale pot contribui la sporirea nivelului de
eficientd, dar acest deziderat se poate atinge daca sunt identificate corect sursele de

avantaj competitiv si sunt valorificate la timp si la cel mai ridicat nivel.

Trebuie sa fim tot mai convinsi ca reperul motivational al diplomatiei este legat de
interesele fundamentale ale tarii noastre, iar cel al diplomatiei economice se coreleazd cu
interesele economice principale si pe termen lung. O lume aflata Intr-un dinamic proces de
globalizare permite extinderea sferei de cuprindere a ,,posibilului”, facand ca sd nu mai
trebuiasca neapdrat sa facem distinctie intre ,, noi” si ,,ceilalti”, intre rezidenti si nerezidenta,

cu conditia ca toti sd respecte aceleasi reguli si sa se aliniaza la aceleasi obiective strategice.



In acest sens, un interes deosebit il reprezinta unele aspecte ale politicii noastre externe,

care are ca scop protejarea suveranitatii si independenta economica, fara a impiedica procesele

-

de integrare economica regionala si internationala. Conceptul de ,,diplomatie economica” este
un domeniu specific de activitate diplomaticd modernd legat de utilizarea problemelor

economice ca obiect si mijloacele de lupta si cooperare in relatiile internationale.

Cu alte cuvinte, actuala diplomatie economica trebuie sd urmadreasca: cresterea
exporturilor, atragerea investitiilor strdine si participarea in cadrul organizatiilor economice

internationale.

In aceste conditii, principalele provocari care vor trebui s se afla pe agenda celor care

se dedica diplomatiei economice ar trebui, dupa parerea noastra, sa fie urmatoarele:

a) promovarea celor mai adecvate forme de cooperare, astfel incat aceasta sa fie una

reciproc avantajoasd;

b) contributia la utilizarea resurselor nationale n scopuri de politica externa sau pentru

a obtine avantaje comparabile cu cele ale partenerilor comerciali;

¢) asigurarea si consolidarea competitivitatii internationale a tarii;

d) valorificarea plenara a surselor interne de avantaje competitive;

e) promovarea intereselor nationale intr-o lume care se globalizeaza rapid;

f) cresterea aportului la atenuarea riscurilor conexe cu un nivel prea ridicat de

deschidere a economiei catre mediul extern;
g) dezvoltarea relatiilor economice externe in perspectiva;

h) imbunatatirea nivelului de dezvoltare economica a tarii.

In final, Va multumesc incd odata pentru prezenta si doresc mult succes in continuarea

acestui demers stiintific!

Sa ne ajute Bunul Dumnezeu sa avem parte de o primdvara insoritd si un An Bun cu

liniste, pace si sanatate!



